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Atraviesa diversas 
disciplinas como: Filosofía, 
sociología, arquitectura, 

arte, educación, 
comunicación y tecnologías.

Nos habla de lo humano y 
de lo social, de procesos y 

de organizaciones, de 
modelos y oportunidades

Nos habla de un nuevo 
estado de desarrollo de las 

cosas, de un cierto modo de 
reflexionar, de actuar y de 

ser

En sentido estricto, nos 
habla de algo nuevo, de un 

gran cambio de paradigmas, 
de nuevas oportunidades

Visión general creada por IA:

La postmodernidad es 
un movimiento cultural y 
filosófico que surgió a finales 
del siglo XX como reacción a 
la modernidad, caracterizado 
por el escepticismo hacia las 
"grandes narrativas" (ideas 
de progreso, verdad 
absoluta, etc.), el relativismo, 
el individualismo y la 
subjetividad. Se enfoca en la 
diversidad, el 
cuestionamiento de los 
valores tradicionales y el 
predominio de la 
incertidumbre social y 
cultural. 



Postmodernidad Grandes Logros
• Teoría general de sistemas (Ludwing von Bertalanffy); 
• Termodinámica del no equilibrio (Ilya Prigogine);
• Construcción de computadoras IBM 360;
• Invención del rayo láser (Theodore Maiman); 
• Construcción de hologramas (Emmett Leith y Juris Upatnicks);
• Teoría del caos (Stephen Smale);
• Caos meteorológico (Edward Lorenz); 
• Conjuntos borrosos (Lofti Zadeh);
• Invención del microprocesador (Ted Hoff, Federico Faggin y 

Stanley Mazor);
• Desarrollo de la tecnología de fibra óptica (Narinder Singh 

Kapany);
• Creación del primer satélite de comunicaciones: Telstar (AT&T, 

Bell Labs y NASA);
• Descubrimiento de la radiación cósmica de fondo (Arno Penzias y 

Robert Wilson), que respalda la teoría del Big Bang;
• Invención de ARPANET, la red precursora de la Internet, creada 

por encargo del Departamento de Defensa de los Estados Unidos 
de América.



Corriente del Pensamiento 
Complejo

• El pensamiento complejo es, 
en esencia, una estrategia 
que tiene intención 
globalizadora, es decir, que 
trata de abarcar todos los 
fenómenos de los que se es 
presente, pero teniéndose en 
cuenta sus particularidades 
como eventos diferentes que 
son.

Edgar 
Morin

• La corriente de pensamiento 
complejo propone un modelo 
explicativo situacional de 
cualquier fenómeno, 
mediante un sistema cuya 
manifestación se hace 
presente en la consciencia de 
un sujeto pensante y aparece 
como objeto de su 
percepción. 

• Realiza algunos cambios 
respecto de los siete 
principios explicados por 
Morin, e introduce 3 nuevos 
principios
Ennodio 
Torres



Corriente del Pensamiento 
Complejo

• 1- Principio Reintroducción 
del sujeto en el 
conocimiento. 

• 2- Principio Sistémico u 
organizativo

• 3- Principio de 
Retroalimentación (bucle 
retroactivo)

• 4- Principio 
Autonomía/dependencia

• 5- Principio Recursivo (bucle 
recursivo) 

• 6- Principio Holográmico
• 7- Principio Dialógico 

Edgar 
Morin

• 1- Principio sujeto/objeto  
(m)

• 2- Principio sistémico
• 3- Principio de 

retroalimentación
• 4- Principio de 

autonomía/dependencia 
• 5- Principio de recursividad
• 6- Principio holográfico (m)
• 7- Principio de estrategia 

situacional
• 8- Principio de gradualidad 

(i)
• 9- Principio de incertidumbre 

(i)
• 10- Principio caórdico  (i)

Ennodio 
Torres



Teoría 
General de 
Sistemas

Ludwig Von Bertalanffy
Biólogo Austriaco

1950

Un sistema se define 
como una entidad con 
límites y con partes 
interrelacionadas e 
interdependientes 
que es mayor a la 
suma de sus partes.

- Interdependenci
a

- Totalidad
- Retroalimentació

n
- Entrada (Input)
- Proceso 

(Throughput):
- Salida (Output)



Otros 
Conceptos 
de Sistema

George M. Mcfarlane: Define el sistema como un 
conjunto de elementos que se organizan de manera 
ordenada e interactúan para alcanzar metas 
predefinidas.

Robert L. Van Gigch: Define un sistema como una 
unión de partes conectadas de forma organizada, 
donde las partes se afectan mutuamente por formar 
parte del sistema y muestran un comportamiento 
dinámico.

Chadwick: Define un sistema como un conjunto de 
elementos en interacción dinámica organizados 
jerárquicamente en función de un fin.

International Council on Systems Engineering 
(INCOSE): Define un sistema de ingeniería como aquel 
que se diseña o adapta para interactuar con un entorno 
operativo previsto con el fin de lograr uno o más 
propósitos, cumpliendo con las restricciones aplicables. 

Kendall y Kendal: Define un sistema como la 
interacción de dos o más elementos con un fin común, 
donde cada elemento es un subsistema.



Concepto de Sistema según el Dr. Ennodio 
Torres

Sistema

Norma

Configuración 
Relacional

Identidad

Modelo

Estructura

Dintorno

Entorno

Contorno

Proceso

Insumos

Productos

Resultados

Un sistema esta conformado 
por una NORMATIVA, una 
ESTRUCTURA y sus 
PROCESOS

La norma organizativa 
(normativa) de un sistema es 
una configuración relacional 
construida en términos de 
conexiones, correspondencias, 
asociaciones, concordancias, 
afinidades o ilaciones entre 
componentes, objetos, partes o 
nodos de la organización reticular 
modelada por ese sistema. 

La configuración relacional 
construida en términos de 
conexiones, correspondencias, 
asociaciones, concordancias, 
afinidades o ilaciones entre 
componentes, objetos, partes o 
nodos de la organización reticular 
modelada por ese sistema.

La normativa otorga una 
identidad a la organización 
reticular.

 

La norma se sustenta en un 
modelo semántico-
matemático-tecnológico 
diseñado con el propósito de 
optimizar su desempeño de tal 
forma que sea un rasgo de 
distinción.

La estructura de un sistema es 
la realización, materialización o 
substanciación de su normativa, 
mediante una idónea 
configuración operacional de 
la organización 

El Dintorno, esta conformado 
por un flujo de conexiones y 
formalizaciones y realizadas por 
los procesos internos de la 
organización, con tres objetivos 
fundamentales: construir, 
deconstruir y reconstruir la base 
de conocimiento, las reglas de 
inferencia operacional  y los 
algoritmos procedimentales.

El Entorno, lo conforma una 
alimentación de datos, 
informaciones, conocimientos, 
caos, incertidumbre y turbulencia 
provenientes de sus grupos de 
interés, que la organización 
reticular captura utilizando 
sensores de seguimiento y 
evaluación con el propósito de 
procesarla aprovechando los 
beneficios de la inteligencia 
artificial generativa

El Contorno, lo conforma la 
creación de una marca de la 
organización, mediante 
cualidades subjetivas 
aprehensibles de manera directa 
o inmediata en la conciencia del 
usuario, incomunicables por 
medios distintos a la experiencia 
del emprendedor e 
incomparables con las cualidades 
subjetivas de las demás 
organizaciones creadas para 
realizar actividades similares. 

El proceso esta caracterizado por 
tres variables clave de la 
organización: insumos, 
productos y resultados

Los insumos están constituidos 
por: 
• Recursos humanos, materiales 

y financieros; 
• Datos, informaciones, 

conocimientos y reglas de 
inferencia operacional; 

• Contenidos conceptuales, 
procedimentales y 
actitudinales; 

• Misión, visión y valores; 
• políticas, estrategias, metas y 

objetivos;  
• Tecnologías de información, 

comunicación e 
interconectividad de redes; 

• Métodos, técnicas y 
algoritmos; entre otros.

Los productos se consideran de 
dos tipos: 
• bienes (materiales o 

espirituales) que la 
organización reticular tiene las 
necesarias competencias 
desarrolladas para generarlos; 
y 

• servicios de formación, 
asesoría, investigación o 
prospectiva que la 
organización reticular está en 
las mejores condiciones para 
prestarlos.

En ambos casos, los planes y 
programas de producción se 
elaboran con base en los 
insumos disponibles y con el 
propósito de satisfacer 
necesidades o demandas de los 
grupos de interés 
(stakeholders).  

Los resultados son 
satisfacciones de los grupos de 
interés con la organización 
reticular por los bienes 
generados o los servicios 
prestados.
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Reflexión  final

•No se queden con lo 
establecido.
•Lo establecido esta para ser 
Mejorado.

Gracias por su Atención
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